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KATAR BILIiSIM SEKTORU

1. Ulke Pazarina Genel Bakis

Katar petrol ve dogal gaz kaynaklari bakimindan zengin bir iilke olup, diinyadaki
ticlincii en biiyiik dogalgaz rezervine sahiptir. Bu sayede en hizli biiyliyen ve kisi basina milli
geliri en yiiksek olan iilkelerden biri konumundadir. Diger taraftan, Katar, 2030 Ulusal
Vizyonu c¢ercevesinde, hidrokarbon sanayisine olan bagimliligint kademeli olarak azaltan,
Ozel sektoriin roliinii artiran ve rekabet giiclini koruyan c¢esitlendirilmis bir ekonomi
hedeflemektedir.

fDi Intelligence (dogrudan yabanci yatirimlarla ilgili veri ve haber kaynagi) tarafindan
hazirlanan " fDi Standouts Watchlist 2023" raporuna® gére Katar, 50 iilke arasinda, "dogrudan
yabanci1 yatirimlarda" diinyada ilk sirada gelmektedir. Katar Ticaret Odasi verilerine gore ise
yatirimda belirlenen 12 sektor arasinda ilk sirada yer alan “enerji” ve “turizim” sektdrlerini
“bilgi teknolojileri” takip etmektedir?>. Katar’da “bilisim sektdriiniin” yatrim alanlarinda
onemli bir yere sahip oldugu s6ylenebilecek olup Katar, %99,7'lik diinya internet penetrasyon
rekoru ile 5G teknolojisini uygulayan ilk iilke olmustur®.

Bu vizyon ¢ercevesinde, Katar Yatwrim Idaresi (Qatar Investment Authority/QIA),
2024 yilinda yaptig1 agiklamada uluslararasi ve bolgesel girisim sermayesi fonlarma (VC
funds) 1 milyar ABD Dolar1 tutarinda yatirim yapilacagimi ifade ederek Katar’m ilk VC
fonunu kurmustur®. Bahse konu fon kapsammda “fintech ve edtech” de dahil olmak {izere
“teknoloji sektori” ve “saglik sektorii” girisimleri onceliklendirilmektedir.

Nitekim, 2024 Katar Ekonomi Forumu agilis konusmasinda Katar Bagbakani Seyh
Mohammed bin Abdulrahman bin Jassim Al Thani, Katar’in teknoloji, inovasyon ve yapay
zeka alanlarma daha fazla yatirim yaparak kapsamli bir dijital doniisiime dogru ilerledigini
ifade etmis, Katar devletinin, isbu dijital doniisiime 2,5 milyar ABD Dolar1 degerinde bir
tesvik paketi ayirdigni belirtmistir®. Statistanin 2025 raporuna gore ise Katar'daki Yapay
Zeka (Al) yatirimlarmm 2025 yilinda 567,10 milyon ABD Dolarina ulasmasi ve pazarin
Katar'm ekonomik biiylimesini %2,3 oraninda arttirarak 2030 yilina kadar 5 milyar ABD
Dolar1 (18,22 milyar Katar Riyali) gelir elde edilmesi beklenmektedir®.

1 https://www.qgatar-tribune.com/article/42536/latest-news/qatar-ranks-first-on-fdi-standouts-watchlist-2023

2 hitps://www.qgatarchamber.com/investment-in-gatar/

8 https://www.gatar-tribune.com/article/216304/BUSINESS/Qatar-leads-world-in-internet-penetration-5G-network-coverage-
says-minister

4 https://www.gia.ga/en/Newsroom/Pages/QIA-to-launch-new-venture-capital-programs.aspx

Shttps://www.invest.qa/en/media-centre/news-and-articles/invest-gatar-collaborates-with-accenture-to-launch-a-report-on-

gatars-growth-potential-in-data-and

6 hitps://thepeninsulagatar.com/article/02/01/2025/qatars-ai-market-projected-to-reach-qr206bn-this-year
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2. Pazar Firsatlan

Katar Iletisim ve Bilgi Teknolojileri Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Katar Dijital
Yatirim Firsatlari raporunda; “bilisim sektoriindeki” en biiyiik biiyiime pay1 “%66 (CAGR)”
ile “blockchain”e aitken, “blockchain teknolojilerini” sirasiyla “Internet of Things-10T- (% 31
CAGR), “bilisim teknolojileri (cloud computing) (%26 CAGR)”, “yapay zeka (%17 CAGR)”,
“yapay gerceklik (%14 CAGR)”, “dronlar ve siber giivenlik (%13 CAGR)”,“biiyiik data
analizleri (%12 CAGR)”, “IT damsmanhgi (%7 CAGR)”, “sistem entegrasyonu (%6
CAGR)”, “yazilim (%5 CAGR)” ve “glimriik uygulamast (%5 CAGR)” takip etmektedir.
Biiylime oranlarina rakamsal olarak bakildiginda ise en biiyiik pay1 “siber giivenlik”, “IoT”ve
“bliytik data analizleri” sektorlerinin aldig1 goriilmektedir.

Yine, Katar Yatirim Ajansinin Subat 2024 tarihli “dijital sekt6r” raporunda yer alan
bir ankette Katar’da mukim sirketlerin 6niimiizdeki 5 yillik projeksiyonlarinda hangi teknoloji
trendlerini kullanmay1 hedeflendiklerine iliskin soruya verilen cevapta ilk swrayr “veri

analizleri” almakta olup, takiben “bulut teknolojileri”, “yapay zeka” ve “siber giivenlik”
gelmektedir.

Bu noktada, Katar verimliligi en iist diizeye ¢ikarmak ve GSYIH biiyiimesini artirmak
icin bircok farkli alanda yapay zeka girisimlerini hayata gecirmektedir. Katar’da hayata
gecirilen baz1 “Yapay Zeka Projeleri” asagida yer almaktadir:’

e Makine oOgrenimi ve dogal dil isleme (natural language processing)
yontemleriyle is hukuku kapsamindaki taleplerin yonetimi ve is giicii yeteneklerinin
gelistirilmesi i¢in kullanilan ve Katar Calisma Bakanlig1 tarafindan hayata gegirilen “isgiicii
piyasasi veri platformu (Labour Market Data Platform)”,

e Google Cloud'da, 6grencileri ve is arayanlar1 becerilerine uygun rollerle
eslestirerek is aramalarmi kolaylastiran ve Katar Calisma Bakanligi tarafindan hayata
gegirilen yapay zeka destekli “Ouqoul platformu (Ougoul, an Al-powered platform)”,

e Devlet kurumlarinin gelismis yapay zeka sohbet robotlarindan yararlanmasini
teminen OpenAl GPT'nin Hukoomi e-devlet platformuyla entegrasyonu kapsaminda OpenAl
ve Microsoft ile yapilan bir is birligi cercevesinde Katar iletisim ve Bilgi Teknolojileri
Bakanlig: tarafindan hayata gecirilen “Katar e-Devleti icin Yapay Zeka Inovasyonu (Al
Innovation for Qatar e-Government)”,

e Giinliik idari gorevleri otomatiklestirmek, verimliligi artirmak, genel giderleri
azaltmak ve ekiplerin daha yiiksek degerli islere odaklanmasini saglamak i¢in Katar Evkaf ve
Islam Isleri Bakanlhg: tarafindan hayata gegirilen yapay zeka destekli “Yapay Zeka idari
otomasyon Araci (Al administrative automation Tool)” ,

e Atik konteyneri toplamak i¢in otomatik olarak olusturulan programlar ve
rotalar araciligryla atiklar1 verimli bir sekilde yonetmeyi saglayan geleneksel atik yonetimi ve
toplama islemlerinin yapay zeka destekli akilli simiilasyonu olarak Katar Belediye Isleri

7 https://www.invest.qa/storage/5883/Data-&-Al-Redefining-The-Growth-Frontier-in-Qatar-Report.pdf
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Bakanlhig1 tarafindan hayata gecirilen “Akilli Atik Yonetim Programi (Smart Waste
Management Program)”,

e Yapay zekay: yargi sistemlerine entegre ederek hizmet kisisellestirmesini ve
verimliligini arttirmak ve kamuoyunun yargi hizmetleriyle deneyimini gelistirmek i¢in
olusturulan Katar Adalet Bakanligi tarafindan hayata gecirilen “Yargi Hizmetinin
Gelistirilmesinde Yapay Zeka (Al for Judicial Service Enhancement)”,

e Invest Qatar, Microsoft ile is birliginde gelistirilen Azure OpenAl hizmetleri
araciligiyla GPT teknolojisini kullanan “Ai.SHA” yapay zeka asistani,

e Hamad Limani'nda ger¢ek zamanli motor izleme, tahmini bakimi gelistirme ve
durug siiresini en aza indirme amaciyla QTerminals ve Linktera Robotics is birliginde
gelistirilen “Al-¢gevrimigi izleme uygulamasi1”,

e Katar Ulusal Vizyonu 2030 ve Dijital Giindem 2030 hedefleriyle uyumlu
olarak Katar Iletisim ve Bilgi Teknolojileri Bakanlig1 ile Katar Vakfi iiyesi Hamad Bin Halife
Universitesi is birliginde gelistirilen Katar'n Arapga yapay zeka projesi “Fanar” (isbu proje
Arapganin gesitli lehgeleri ve kiiltiirel ifadeleri kapsamakta ve 300 milyardan fazla kelime ve
bir trilyondan fazla Arapca fonetik bolimden olusan kapsamli bir veri tabanina
dayanmaktadir)®.

Diger taraftan Katar Iletisim ve Bilgi Teknolojileri Bakanhgi; Katar “akilli iilkeye
(smart country)” doniistiiren ve 6zel sektor i¢cin yeni firsatlar agan teknoloji ve inovasyonun
giiciinden yararlanmak i¢in “Akilli Katar (Smart Qatar) Programimi (TASMU)” hayata
gecirmistir. Bahse konu programla Katar’da “basat kamu hizmetlerinin teknoloji odakli akilli
ve sirdiriilebilir ¢éziimler saglamak igin gelistirilmesi” ve “teknoloji ve inovasyonun diger
tim alanlar i¢in faydalanilabilir hale getirilmesi” amaglanmaktadir. TASMU programi ile
Katar’m bilgi ve iletisim teknolojileri ekosisteminin olusturulmasi hedeflenmekte ve bu
program kapsaminda Ozellikle “cevre”, “ulasim”, “spor”, “lojistik” ve ‘“saglik” sektorleri
onceliklendirilmektedir. TASMU Akilli Katar programindaki toplam hiikiimet yatirimlarinin
%40’1 “yapay zeka ve nesnelerin interneti (10T)” kullanimi igeren projelerden olugsmakta olup
“gelisen teknolojiler” alanindaki harcamalarin toplamda 1,7 milyar dolar1 bulmasi
beklenmektedir.

Anilan programa https://tasmu.gov.ga adresinden erisilebilmekte olup bahse konu
platform yetkilileri ile;

e Katar’da mukim sirket sahipleri info@tasmu.gov.ga” e-posta adresi lizerinden,

e Katar'da bir ig kurma, hizmetler i¢in tedarik¢i bulma veya is eslestirme konusunda
destek almak i¢in tdvinfo@motc.gov.ga” e-posta adresi iizerinden

iletisime gecilebilmektedir.

8https://www.gco.gov.ga/en/media-centre/top-news/his-excellency-the-prime-minister-unveils-fanar-a-breakthrough-in-
arabic-ai/
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Katar'da “bilgi iletisim teknolojilerinin” benimsenmesini yonlendiren gesitli girisimler
ve platformlar arasimmda “TASMU” projesinin yanm swra “Dijital Kulugka Merkezi (Qatar—
Digital Incubation Centre), Katar Inovasyon Laboratuvar1 (Qatar Innovation Lab ) ve Katar
Bilim ve Teknoloji Park: (Qatar Science and Technology Park ) (QSTP)” de yer almaktadir.

Yine Katar’da “arastrma — gelistirme (AR-GE)” faaliyetlerinin desteklenmesi ve bu
faaliyetlerde bulunan firmalarin bir araya getirilmesi i¢in kurulun bir diger platform da
“Arastirma Gelistirme ve Inovasyon Platformu”dur. Katar Arastirma Gelistirme ve inovasyon
2030 Stratejisinin bir pargasi olarak olusturulmus olan platformda 6zellikle “enerji”, “saglik”,
“kaynaklarin kullanim1” ve “dijital teknolojiler alaninda ar-ge faaliyetlerinin desteklenmesi
amaglanmaktadir.

Ote yandan, Katar, dijital doniisiimiinii hizlandirmak ve teknoloji ekosistemini
gelistirmek i¢in Microsoft ve Google gibi ¢ok uluslu sirketlerle de isbirligi yapmakta olup,
2022 yilinda, Katar Iletisim ve Bilgi Teknolojileri Bakanh§i ve Microsoft ortakliginda,
iilkenin ilk «hyper scale cloud datacenter bolgesi» kurulmustur. Katar “bilisim sektoriinde”,
“Microsfot” bir teknoloji serbest bdlgesi olan “Katar Bilim ve Teknoloji Parki’nda, “Google”
ise Katar Serbest Bolgesinde varlik géstermektedir.

Son olarak teknoloji diinyasmin en biiylik ve en prestijli etkinliklerinden biri olan Web
Summit, Katar’m baskenti Doha’da ilk kez 2024 yilinda gergeklestirilmis olup yakalanan
basarinin ardindan her sene diizenlenen bir etkinlik halini almigtir. 2025 yilinda
gerceklestirilen Web Summit Qatar etkinligine 180 iilkeden 25.000'den fazla katilimci,

600'den fazla yatirimci ve 1.500'in {izerinde girisim katilmis olup toplamda 24 Tiirk teknoloji
girisimi de bu platformda iiriin ve hizmetlerini uluslararast bir kitleye tanitma firsati
bulmustur. Bilisim sektoriinde yer alan firmalarimizin isbu etkinligi takip etmesi ve katilim
saglamast sektor dinamiklerinin anlagilmast ve pazara giris imkanlarmin arastirilmasi
baglaminda fayda saglayacaktir.

v

Kaynak:https://qatar.websummit.com/


https://dic.mcit.gov.qa/
https://dic.mcit.gov.qa/
https://ilab.mcit.gov.qa/
https://qstp.org.qa/
https://connect.qrdi.org.qa/
https://qfz.gov.qa/
https://qatar.websummit.com/
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3. Faydal Bilgiler

3.1 Katar’n dijital doniisiimiine iliskin gelismelerin kronolojisi:

1997 - 2000 wr 2004 W 2005 W 2008 @ 2009 @ 2010
Ezitim Sehri E-Devlet Bilzi ve Iletigim KatarFinans Katar2030 KatarEilim ve Msheireb
(Education Projesinin Teknolojilen Merkeri (Qatar Ulusal Vizyonu Teknoloji Para Downtown
City) baglatilmasi Yiiksek Financial Merkeri E- (Qatar Science Doha (akall
Damgma Centre) Devlet Portals and Technology sehir)
Kurut Lusail Eukoomi Park /QSTF)
(Stirdiiriilebilir
Al Sehir)

_ 2011 - 2014 wr 2015 W 2017 W 2018 @ 2019 @ 2020
Birinei Ulusal Birinei Ulusal Birinei Dijital TASMU Afalh Katar Serbest Thega(E- Ulusal Siber
Bilgi ve Siber Giivenlik Hiikiimet Katar Program Bilge Idaresi Ticaret giiven Giavenlik
Tetigim Stratejisi Stratejisi (QatarFree igareti/trustmar Idaresi
Teknolojileri {letisim Zones k Ehteraz
Stratejik Plaru Dﬁfenleme Authority Invest Qatar (COVID-2

Kurnmu QFZ) (Katar Yatinm resmi temas
Ajanst) izleme
uygulamasr)

- 2022 W 2023 O 2024
Ulusal Yapay Google Verl Katar2030
ZekaKomitesi Merkezi Dijital
Mikrosoft Verl Ajandast
Merkezi Web Summit

Qatar

Kaynak: Katar 2030 Dijital Ajandasi ; Katar Yatirim Ajansi Sektér Raporu

3.2 Katar’in dijital doniisiimiinde rol alan bashca hizmet saglayicilari:

e Malomatia :Katar’da 6nemli IT hizmeti saglayicilar1 arasinda yer almaktadir.
Referanslari aras"mda; Bakanliklar, Katar’daki 6nemli devlet hastanelerinden olan Hamad
Hospital, Katar Universitesi, Katar Fon, QNB, QIIB, Ooredooo, Supreme Commitee®, Katar

Enerji, Katar Hukuk Portali Al Mezaan, Q-Post gibi kurumlar bulunmaktadir.

malomatia /y

excel with IT

https://www.malomatia.com/

e Mannai Corporation: Firma, “otomobil”, “miicevher”, “enerji ve sanayi” gibi
alanlarm yani sira “IT Teknolojileri” alaninda da faaliyet gostermekte olup IT Teknolojileri
firmanin faaliyet alaninin yaklasik %80’ini olusturmaktadir. Katar’da IT Teknolojileri
Ozelinde yer alan ana hizmet saglayicilar1 arsinda olan firmanin hizmet sagladigi kurumlar

arasinda QNB ve Supreme Commitee yer almaktadir.

O MANNAI TRADING CO. WLL

https://mannai-ict.com/

9 Diinya Kupas: siirecinde Katar’daki faaliyetlerin yiiriitiimiinden sorumlu ana organizasyon


https://www.mcit.gov.qa/wp-content/uploads/sites/4/2024/09/digital_agenda_2030_full_version_english.pdf?csrt=44490068393708488
https://www.invest.qa/storage/3869/Smarter-Qatar.pdf
https://www.malomatia.com/
https://mannai-ict.com/
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e Ali Bin Ali Technology Solutions (ABATS) :Ali Bin Ali bir¢ok alanda faaliyet
gosteren onemli holdingler arasinda yer almakta olup, ABATS Ali Bin Ali Holding’in IT
Teknolojileri 6zelinde faaliyette bulunan sirketidir.

Ali Bin Ali

recunotosy sowmions  NttPs://www.abats.com.ga

e Teghno Q : Firma, Katar’da 20 yili agkin siiredir “audio visual system soluntions”,
“glivenlik  sistemleri”, “aydmlatma” ve ‘“hastane yOnetimi” konularinda faaliyet
gostermektedir. Referanslar1 arasinda; Hamad Uluslararast Havaalani, Katar Baymndirlik
Idaresi Ashgal, Katar Elektrik Idaresi Kahramaa bulunmaktadir.

Q)

e Meeza: Katar merkezli “bilgi teknoloji hizmetleri” ve “veri merkezi” saglayicisidir.
Qatar Foundation ortakligiyla kurulan sirket, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'da lider konumda
olmay1 hedeflemektedir.

https://www.technog.com

\/ ﬁ‘l-‘l}?A
B https://www.meeza.net/

e Microsoft: Katar'daki faaliyetlerini bulut teknolojileri ve dijital doniisiim alanlarinda
yogunlastirmaktadir. 2022 yilinda, Katar iletisim ve Bilgi Teknolojileri Bakanlig1 ve
Microsoft ortakliginda, iilkenin ilk «hyper scale cloud datacenter bolgesi» kurulmustur.
Aralik 2023'te, Microsoft ile DTech Cloud arasinda Tiirkiye ve Katar'daki dijital doniigiimii
hizlandirmak amaciyla stratejik bir is birligi mutabakati imzalanmistir. Bu is birligi
sayesinde yapay zeka, siber gilivenlik, hiper 6lgekli servisler ve analitik gibi yeni nesil
¢ozlimler alaninda iki tilke arasindaki dijital kopriiniin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

" Microsoft

https://news.microsoft.com/source/emea/

e Google: Katar teknoloji ekosisteminin bir parcasi olarak Katar'daki 6nemli projeleri
arasinda “Google Cloud bolgesinin olusturulmasi” (bu projenin 2030 yilina kadar Katar
ekonomisine 18,9 milyar dolarlik bir katki saglamasi beklenmektedir), Qatar Airways ile
yolcu deneyimini gelistirmek amaciyla “ veri analitigi ve yapay zeka ¢oziimleri tlizerine” is
birligi, Hamad Uluslararas1 Havalimaninda Google Street View hizmetinin kullanima
sunulmas1” sayilabilecektir.

Google

https://cloud.google.com/qatar-center-of-excellence



https://www.abats.com.qa/
https://www.technoq.com/
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e HUAWEI: Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri “veri merkezi” projelerinin
yanisira Katar’da Mannai Corporation ile “Akilli Sehirler Projesi” kapsaminda igbirligi yapmakta olup
Katar Ulusal Vizyonu dogrultusunda akilli sehirler insasinda ugtan uca ICT iriinleri ve ¢oziimleriyle
desteklemektedir.

AN

H UU.AN E 1 https://e.huawei.com/en/

3.3 Yerel Mobil Operatorler:

.
oomdoo Ooredoo Qatar, Katar'da mobil, sabit, genisbant internet ve kurumsal

yonetilen hizmetler sunan telekomiinikasyon sirketleri arasinda yer almaktadir. 1987
yilinda Doha'da kurulan sirket, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Giineydogu Asya'da 100
milyondan fazla miisteriye hizmet vermektedir. Eyliil 2024'te Oracle ile ¢ok yill1 bir ortaklik
anlagmasi imzalayarak, veritabani altyapisini Oracle Exadata Cloud@Customer platformuna
yiitkseltmis ve bolgedeki veri merkezi kapasitesini artirmaya yonelik olarak 2024 yilinda 2
milyar Katar Riyali tutarinda bir finansman saglayarak bes yil icinde 120 MW veri merkezi
kapasitesi olusturmay1 hedeflemektedir.

Web: https://www.ooredoo.qa

0 vodafone

Vodafone Qatar, Katar'da mobil ve sabit iletisim hizmetleri
sunan Onde gelen telekomiinikasyon sirketleri arasinda yer almaktadir. Vodafone
Qatar, Microsoft ile bes yillik bir ortaklik kurarak tiim bilgi teknolojileri altyapisini
Microsoft Azure'a tagimistir.

Web: https://www.vodafone.ga

Yasal Uyari: Isbu not T.C. Doha Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi tarafindan Katar'da is
vapmak isteyen Tiirk firmalarina yardimci olmak amaciyla hazirlanmuistir.

Notun igerdigi bilgilerin dogrulugu, hazirlandigi tarih itibariyle ulasilabilen tiim
kaynaklardan teyit edilmistir. Bununla birlikte T.C. Doha Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi,
gosterilen tiim oOzene ragmen, verilen bilgilerde bulunabilecek yanhshklardan dogacak
zararlardan sorumlu olmadigim bildirir ve Katar’da is yapmak isteyen Tiirk firmalarinin soz
konusu bilgileri Katar’da faaliyet gosteren profesyonel hukuk ve mali miisavirlik
biirolarindan dogrulatmalar: gerektigini hatirlatir.


https://e.huawei.com/en/
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